O Exodo Silencioso: A Crise
de Retencao de Talentos na
Policia Militar de Sao Paulo

Uma analise aprofundada sobre o aumento recorde
de exoneracoes voluntarias e suas causas estruturais.

A Policia Militar de Sao Paulo enfrenta um desafio
sem precedentes: uma aceleracao continua no
numero de policiais que pedem para deixar a
corporacao. Este documento analisa os dados,
iInvestiga as causas e explora as implicagoes
estratégicas dessa evasao de talentos.
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A Debandada Atinge Niveis Recordes,
com Aceleracao em 2025

EXONERACOES A PEDIDO - 2020 A 2025 917 baixas em 2025:
* O maior nimero ja
registrado.
=
806
676
544 Crescimento continuo:
” de 806 em 2024 para
917 em 2025.
-
2020 2021 2022 2023 2024 2025

O numero de exoneragoes
quase triplicou em 5 anos.
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Fonte: Levantamento com base em publicagdes do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.



A Evasao se Concentra na Base da Piramide:

Soldados e Cabos Lideram as Saidas

Exoneracoes por Posto/Graduacao - 2025

Soldados 22 Classe (SD PM 22 CL)
Soldados (SD PM)

Cabos (CB PM)

Alunos Oficiais (AL OF PM) I 16
Sargentos (2° e 3° SGT PM) I 15

Oficiais (Tenentes e Capitaes) I 13

Fonte: Levantamento com base em publicacdes do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.
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Mais de 94% dos pedidos de
exoneragao em 2025 vieram
de Pragas (Soldados, Cabos €
Sargentos).

A saida massiva de recém-
formados (Soldados de 22
Classe, 45% do total) e
Alunos Oficiais do Barro
Branco sinaliza uma
profunda desilusao com a
carreira logo no seu inicio.
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Um Dreno Continuo de Efetivo que Val
Alem das Exoneracoes

2,9

Este quantitativo representa uma perda constante que impacta o planejamento e a
capacidade operamonai E crucial notar que este dado subestima o impacto real na forca
de trabalho, pois nao inclui outras formas de reduc¢ao de efetivo:

E a média de policiais que pediram baixa
da corporacao por dia em 2025.

‘6’ - Passagem para a reserva (aposentadorias)
'@ - Afastamentos por licencas de saude (fisica e mental)

"" . Ahi :
’\ Obitos em servico ou fora dele

Somados, esses fatores geram uma pressao insustentavel sobre as equipes

remanescentes e comprometem a qualidade do policiamento. S
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Quatro Fatores Criticos Impulsionam o Pedido de Baixa

A decisao de deixar a carreira € complexa, mas uma analise das fontes aponta
para quatro areas de insatisfacao estrutural que se retroalimentam.

o \

Estrutura e Carreira Remuneracao e Risco

O peso do militarismo e a falta /S\ Salarios baixos que nao
de perspectiva de progressao — compensam 0s perigos diarios
para Pracas. da profissao.

Desilus_ﬁo
Profissional

O choque entre a expectativa
da academia e a dura realidade
do trabalho na rua.

Saude Mental

Uma crise silenciosa de
depressao, ansiedade e
estresse pos-traumatico.
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“Engessamento Profissional”: A Rigidez da
Estrutura e a Falta de uma Carreira Digna

O Peso do Militarismo

A doutrina do militarismo, com sua hierarquia excessiva, é apontada como um fator que sufoca o
profissional. A estrutura, por vezes, gera mais temor que o ambiente externo.

‘I "As vezes o cara tem mais medo do que acontece dentro do quartel do que fora." I

- Professor Aristocrates

A Carreira Estagnada

A falta de uma perspectiva de carreira clara e meritocratica para soldados, cabos e sargentos € um dos
principais motores da desmotivagao. A progressao lenta e limitada leva os profissionais a buscarem outras
oportunidades.

O fato de que mais de 100 PMs migraram para a Policia Civil no ultimo ano sugere que problemas
internos na PM, e nao apenas o desejo de sair da area de seguranca, motivam essa mudanca.
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Salarios Baixos, Risco de Vida Elevado:

X

Uma Equacao de Desvalorizacao

A Realidade Salaral

A profissao é descrita como
“mal remunerada”, com
policiais

‘e
B l
E

A profissao é descrita como “mal remunerada’,
com policiais “ganhando o minimo do minimo".
Essa condi¢ao for¢ca muitos a buscarem

jornadas extras (o “bico oficial”) para
complementar a renda, aumentando o desgaste.

~

- @ _ A Realidade do Risco

~ 0 trabalho policial envolve

Ser policial em muitos estados
significa “colocar um alvo na testa”,
correndo risco de vida no trabalho e
fora dele.

confrontos crescentes com
faccOes criminosas e uma alta
vitimizacao.

A percepcgao de que o sacrificio pessoal e o risco de vida nao sao acompanhados por uma
remuneracgao e valorizagao adequadas é um fator decisivo para o abandono da carreira.
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Uma Epidemia Invisivel: A Saude ><
Mental da Tropa em Colapso

Afastamentos por Saude Mental

(Licencas) 3 50 Pedidos de afastamento
| :"3.00 NJ- psiquidtrico desde 2020.

-I-
-
. ®
‘I
™

Dos policiais afastados

57% sao diagnosticados com

depressao ou ansiedade.

476
. Foi a media de licencas
2 por d]_a por saude mental
2020 2024 2025 concedidas em 2024.

Os numeros revelam um ambiente de trabalho que esta sistematicamente adoecendo seus
profissionais, com um custo humano e operacional altissimo.
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A Consequencia Extrema: Quando o S<
Suicidio Mata Mais que o Combate

110 2023 107

® 9 PP PP PP WS @

s By

i\ NAAANIARN
Tiraram a propria vida Morreram em combate

A taxa de suicidio entre policiais é de 20 por 100 mil habitantes, quase trés vezes maior que a da
populacao em geral. Em Sao Paulo, o numero de agentes que se suicidaram subiu mais de 80% em 2023.

"Atendo 15 policiais em meu consultorio, a maioria com transtorno de estresse pos-traumatico...
Nao é uma situacao nova, mas vem piorando ano apos ano.” — Dra. Alexandrina Meleiro, psiquiatra
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Do “Mundo de Narnia” a Realidade da Rua:
O Choque que Alimenta a Evasao

A Formacao A Rua

CHOQUE DE
REALIDADE

O ambiente dos cursos de formagao é descrito Ao se deparar com a realidade da profissao — alto
como uma “redoma fechada”, um “mundo de risco, baixo salario, falta de valorizacao da
Narnia” que muitas vezes nao prepara o futuro sociedade, regulamentos disciplinares rigidos e
policial para a complexidade e a dureza da escalas estressantes — a expectativa inicial nao
realidade. se cumpre, gerando uma profunda desilusao.

Esta “desilusdao com a carreira policial militar apés o inicio de servigo” € um fator chave que

explica o altissimo numero de exoneragoes entre Soldados de 22 Classe e Alunos Oficiais. | i
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W
As Consequéncias do Exodo: Um Risco Estratégico ;1
para a Seguranc¢a Publica L

A saida continua de policiais gera implicagcoes que vao além da simples perda de efetivo, \
ameacando a capacidade de investimento, a eficiéncia operacional e o futuro da corporacao.

[Exodo de Policiais] [Implicagdes
Estratégicas]

[Causas Estruturais]

@,

Low salario High risco
= ‘®Y
—Q A

Regulamentos  Schedulos

rigidos estressfultos

As proximas analises detalham trés implicagcoes centrais: a perda de capital humano, o
X comprometlmento da capacidade operacional e a necessidade urgente de uma reavaliacao do
modelo de gestao de talentos.
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Perda de Capital Humano e Desperdicio de
Investimento Publico

A

Ponto 1: A Evasao de
Talentos.

Os que saem nao sao
aleatorios. Sao profissionais
que passaram por um
concurso publico de alta
concorréncia, superando
testes fisicos, psicologicos

e de investigacao social. A Ponto 2: O Custo do Desperdicio. Cada exoneragao
PM esta perdendo talentos representa a perda de todo o investimento publico
que estao “muito acima da feito na sele¢ao, formagao e treinamento
ﬁ l » média”. daquele policial. E um capital financeiro e humano
que se esvai sem retorno para a sociedade.
- “A saida desses profissionais em inicio de carreira indica uma necessidade de
‘“ revisao dos processos de selecao, treinamento e retencao de talentos na PM.”
- Revista Sociedade Militar ) :
agmbras:l.org)




Impacto Direto na Seguranc¢a: Menos Policiais, 4‘
Mais Riscos para a Sociedade '

A reducao continua do efetivo nao é apenas um numero; ela gera reflexos diretos e 2
mensuraveis na qualidade do servigo de seguranca publica prestado a sociedade paulista.

"k

Aumento das 5 I~ A
exoneragoes e - &
afastamentos. ‘
Sobrecarga das equipes Dificuldades na Cﬁmpro_r:i‘le;mento da
remanescentes. distribuicao do Capacidade opera-
policiamento cional e da eficiéncia
ostensivo. da seguranga publica.
A crise de retencgao e, em ultima instancia, uma crise de ,

seguranca publica que afeta diretamente o cidadao.
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Uma Tendencia Estrutural que Exige Respostas Estruturais
v

4 7
' O que os dados de 2020 a 2025 demonstram nao € um

fendomeno isolado, mas uma "tendéncia estrutural de evasao”
que se agrava a cada ano.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

A decisao de sair é motivada por uma combinac¢ao de fatores sistemicos:

O« Uma estrutura militarizada que limita %  Remuneracao incompativel com o
.ﬁ—?&, o desenvolvimento profissional. risco assumido.

: [%zﬁz + Uma carreira pouco atrativa para a o® + Um ambiente que contribui para o
base da corporacao. [5?1 adoecimento mental da tropa.

O cenario impoe a necessidade de uma “avaliacao técnica aprofundada” sobre as diretrizes de
gestao de pessoal e a busca por um novo modelo que valorize e retenha seus profissionais.
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# A profissao policial esta
se tornando 1nsustentavel
para quem a exerce?

Repensar o modelo de policia é o primeiro
passo para garantir a sequranca de todos:
a da socledade e a de quem a protege.




Crise na Tropa: Por Que os Policiais Estao Deixando a PM de Sao Paulo?

el B2,
Numeros: Uma é Superado
Comparagao 017
Anual 2024:Um Anode  Exoneragdes

Alerta Maximo

806

Pedidos de
Exoneragao
Maior nimero desde .

2016, aumento de
quase 20F em
relagao a 2023.

5

2023
(676)

A Crise Silenciosa
da Saude Mental

Os Pilares da Insatisfacao:
Por Que Eles
Pedem Baixa?

0 estresse, 0 perigo constante e a
pressao do trabalho resultam em um
colapso da saude mental da tropa,
com numeros alarmantes de
afastamentos e suicidios.

Baixos Salarios e
Mas Condigoes
de Trabalho

 Afastamentos
Pslquiatricos
(2024):

Novo patamar, 659 licengas
quase (quase 2 por dia)
trl-plrcandu 0 ;

numero de Projegao para 2025
saidas Mais de 800 casos
voluntarias

registradas

em 2020.

Saida Precoce

2020 da Corporacao:
3 56 5 A maioria das
J Uma Média de dasisténe]
Exoneragoes 2,5 Baixas por Dia: eﬁf:: :Siﬂjﬁﬂﬁf
Impacto significativo baixa patente e

na estabilidade do
efative e na

capacidade operacional
da PMESP.

policiais em inicio de
carreira, incluindo
aspirentes e alunos de
academias militares.

Militarismo e o
Engessamento

do Profissional
Estrutura hierérquica
excessivamente rigida

e regulamentos
disciplinares anecrénicos
geram mais medo do
ambiente interno do que
dos perigos da rua.

Falta de uma
Carreira Digna

A auséncia de um plano de
carreira atraente e falta de
valorizagao, especialmente
para saldados, cabos e
sorgentos, criam um
sentimento de estagnacao
e desmotivagao.

Baixos Salarios e
Mas Condicoes

de Trabalho
Remuneragao insuficiente
leva a necessidade de
“bicos". Longas jornadas,
escelas extras e turnos
irregulares contribuem para
o desgaslo e a busca por
melhor qualidade de vida.

57%
dos afastados

tém depressao
ou anciedade

Suicidio na Policia
(Brasil, 2023):

110 agentes tiraram a
prépria vida, superando
as 107 mortes em
combate.

Texa de Buicidio: Quase
3 vezes maior que e de
populagdo em geral.
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